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CONTENT

10:00 – 10:30 am

Course focused on the acquisition and acceptance of the basic 

values and principles set out in the mission, vision and strategy 

of UNI/CPS.

10:30 – 11:00 am

Course focused on the acquisition and acceptance of the basic 

values and principles set out in the Code of Ethics.
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CONTENT

11:00 – 11:30 am

Course focused the Evaluation of researches. 

11:30-12:00 am

Course focused on on the Career development.
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MISSION, VISION & STRATEGY 



MISSION

Support research and its links with the application sphere. 
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VISION

Become a centre of excellence in research with a world-wide

impact in the field of innovative, polymer-based products –

an institution aiming at the long-term collaboration

with its strategic partners, as well as a research entity

which employs motivated and satisfied researchers, fosters

the competitiveness of the region and the country, and respects

its values with regard to the sustainable development of society.
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VALUES
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diversity

professional responsibility 

career development 

flexibility

mobility

fair play

work/life balance

social responsibility

excellence

creativeness

innovation

efficiency

transparency

openness

freedom of research

equal opportunities



Návrh nového laim CPS

Materiály a technologie pro udržitelný život

Materials and technologies for sustainable living

Text popisující CPS

Jsme moderní vědecké pracoviště zabývající se výzkumem, vývojem a 
vzděláváním v oblasti polymerních materiálů a jejich aplikací v praxi. 
Na základě odborných znalostí, špičkového technického zázemí a 
spolupráce napříč obory přispíváme k inovacím, zodpovědnému 
zacházení s materiály a udržitelnému rozvoji.





CODE OF ETHICS 



PRINCIPLES OF R&D ACTIVITIES

Members of UNI’s scientific and academic staff (“staff members”):

• Freely carry out research activities to increase the level of knowledge for
the benefit of society and in line with the TBU and UNI strategies.

• Make the results of their research and development activities available.

• Take responsibility for the quality and reliability of the results of their
R&D activities and are obliged to avoid any and all kinds of plagiarism.

• Promote teamwork and respect the principles of publication ethics.

• Pro-actively prevent conflicts in conducting research and development
activities.

• Provide personal examples of pursuing general ethical principles in
R&D activities, especially where students are involved.



PRINCIPLES OF R&D ACTIVITIES

In connection with their own research and development activities,
staff members shall accept their personal accountability for:

• Non-bias in R&D activities and adequacy of choice of research
methodologies.

• Reproducibility of the R&D results and the correctness of processes for
further processing of such results, including ensuring that data is
archived in accordance with applicable TBU internal rules and standards.

• Correctness of the interpretation of the results of research and
development, whether the staff member’s own results or results of other
researchers.

• Effective use of funds and human resources.

• Implementation of ethically sound research and compliance with
internationally recognized standards in this regard.



PRINCIPLES OF R&D ACTIVITIES

When publishing results in journals and collections of

scientific papers, researchers shall be mindful of the

credibility of the selected publication title (the issue of

“predatory” journals).

UNI staff members shall adhere to the principles of collegial

conduct toward the other members of TBU staff by

respecting their personality and the right to express an

independent expert opinion.



PRINCIPLES OF R&D ACTIVITIES

Staff members shall be loyal to UNI as well as TBU. In this

sense, loyalty refers to the respect for the fact that the results

of the research activity carried out by the researcher as part of

TBU while making use the University’s technical and human

resources is not something for which that researcher can be

exclusively credited. The provision of such results to third

institutions or persons with a view to a personal benefit of the

researcher shall be considered immoral behaviour grossly

infringing labour relations with TBU.



PRINCIPLES OF R&D ACTIVITIES

Staff members shall treat TBU’s information systems with the
knowledge of the obligation to use the systems solely to
improve the quality of research activities, not to his or her
own private benefit or that of other persons.

Staff members are familiar with the strategic objectives in
their field of research, payment mechanisms and necessary
permits.

Staff members are required to inform UNI on any changes in
the research project, such as delays, re-definition, addition,
early termination or suspension.



PRINCIPLES OF R&D ACTIVITIES

UNI shall not discriminate against members of staff on the

basis of gender, age, ethnic/national/social origin,

religion/belief, sexual orientation, language, disability,

political opinion, or social/economic conditions.

UNI establishes a system of evaluating staff members that

allows for regular and transparent evaluation of

performance at work.



EVALUATION OF RESEARCHERS

Rating and managing the development of pedagogical, creative, managerial
and other activities of members of academic and scientific staff at the
University Institute of Tomas Bata University in Zlín:

https://www.utb.cz/mdocs-posts/smernice-rektora-c-7-2021/

https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr_7_2021-evaluation-and-management-of-
the-development-of-teaching-rd-and-creative-managerial-and-other-
activities-carried-out-by-tbu-academic-staff-and-researchers/

https://uni.utb.cz/mdocs-posts/01-2021-pokyn-reditele-hodnoceni-a-rizeni-
rozvoje-pedagogickych/

https://uni.utb.cz/mdocs-posts/01-2021-directors-instruction-rating-and-
managing-the-development-of-pedagogical-creative/
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CAREER DEVELOPMENT

DG/05/2020 Researcher career development at UNI 

research centres:

https://uni.utb.cz/mdocs-posts/sr05-2020-rozvoj-

kariery-vedeckeho-pracovnika-na-vyzkumnych-

centrech-uni/

https://uni.utb.cz/mdocs-posts/dg-05-2020-

researcher-career-development-at-uni-research-

centres/
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Evaluation system



Metodika 17 +

MODUL 1 - Kvalita vybraných výsledků - vybírá výzkumná organizace a hodnotí 

externí hodnotitelé 

MODUL 2 - Výkonnost výzkumu - oborová a institucionální bibliometrie (publikací) 

s využitím AIS (Article Influence Score dle WoS) a v mezinárodním srovnání - důraz 

na kvalitu (první decil, Q1 atd.) 

MODUL 3 - Společenská relevance Výsledky s ekonomickým nebo společenským 

dopadem, přenos výsledků do praxe, spolupráce s aplikační sférou, transfer 

technologii.  

MODUL 4 - Viabilita Výzkumné prostředí instituce – tj. řízení HR, PhD, „recruitment“, infrastruktury a 

sdílení přístrojů, úspěšné zapojení akademiků do mezinárodního výzkumného prostředí… 

MODUL 5 - Strategie a koncepce Strategie a vize výzkumu, dlouhodobý záměr, etika výzkumu, 

OA/OS, žebříčky univerzit….



Selected document

types*

Number 

of documents

Article 810

Proceedings paper 198

Review 21

Book chapter 11

PUBLICATION OUTPUTS IN WoS (M2)
Web of Science | from 2011 to 14 December 2021

4 45
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*Some of the outputs are assigned to two

document types in WoS.



NUMBER OF ARTICLES IN WoS
Articles in Journals with Impact Factor

2018

88
(Q1 - 39%)

2020

93
(Q1 - 53%)

26 % - AIS

2019

93
(Q1 - 54%)

2021

113*
(Q1 - 66%)

29 % AIS

*Status as per 14 December 2021.



QUALITY OF PUBLISHED ARTICLES IN 2020
Impact Factor (WoS) vs Article Influence Score (FORD)
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QUALITY OF PUBLISHED ARTICLES IN 2021
Impact Factor (WoS) vs Article Influence Score (FORD)
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Aricle Influence Score

Article Influence Score

The Article Influence Score determines the average influence of a journal's articles over the first five 

years after publication.  It is calculated  by multiplying the Eigenfactor Score by 0.01 and dividing by the 

number of articles in the journal, normalized as a fraction of all articles in all publications.  This measure 

is roughly analogous to the 5-Year Journal Impact Factor in that it is a ratio of a journal’s citation 

influence to the size of the journal’s article contribution over a period of five years. 

The equation is as follows: 

where X = 5-year Journal Article Count divided by the 5-year Article Count from All Journals.

The mean Article Influence Score for each article is 1.00. A score greater than 1.00 indicates that each 

article in the journal has above-average influence. A score less than 1.00 indicates that each article in the 

journal has below-average influence.



Frascati manual

http://www.vyzkum.cz/storage/att/E6EF7938F0E854BAE520AC119FB22E8D/Prevodnik_oboru_Frascati.pdf

http://www.vyzkum.cz/storage/att/E6EF7938F0E854BAE520AC119FB22E8D/Prevodnik_oboru_Frascati.pdf


Výsledek hodnocení v M2



Publishing strategy

https://veda.k.utb.cz/jcr_ford_ais/

Be aware of open acces journals (short time evaluation time, low 

demands from reviewers, many special issues). 

MDPI publisher – subject of negotiation

Respect the strategy „everything in moderation“

https://veda.k.utb.cz/jcr_ford_ais/




Projektové činnost (M3)

- Applied research projects

- Contract research

- Revenues from non-public sources (besides grants or contract research) from research work

- Applied research results with an existing or prospective economic impact on society

- Significant applied research results with an other than an economic impact one on society

- The evaluated unit’s most significant interactions with the non-academic application/corporate 
sphere

- System and support of technology transfer and intellectual property protection 

- Strategy for setting up and support of spin-off firms or other forms of commercialization of 
R&D&I results 

- The most significant individual awards for R&D&I

- Recognition by the international R&D&I community 

- The most significant activities in the popularisation of R&D&I and communication with public



Evaluation report UNI (M3)

The main weaknesses of UNI (including CPS):

The need to focusing on a strategy over time to strengthen the 
excellence of the institute and establish its international role and 
network. A long-term focus on planning and strengthening a 
coherent research program is relevant when the attention is 
addressed to the European funding (Horizon, Horizon Europe, 
MarieCurie, ERC calls). 

The number of licenses and patents is adequate to the resources, 
but it needs to be increased in order to strengthen the presence 
of UNI on specific topics as rubber-base products, valorisation of 
wastes and sustainability. 



Mezinárodní kancelář 

Mezinárodní kancelář zajišťuje následující činnosti:

a) Agendu mobilit

- administrace příjezdů a výjezdů studentů a pracovníků UNI a 
hostujících osob, kooperace s MO.

- plánování a vyhodnocování efektivity mobilitních akcí pro rozvoj UNI

- zajištění chodu Welcome centra 

b) Agenda mezinárodní spolupráce

- rozvoj a správa spolupráce se zahraničními partnery (univerzity, 
podniky, odborné asociace)

- projektová podpora mezinárodní spolupráce v oblasti networkingu 



Certifikovaná metodika
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Certifikovaná metodika

Definice druhu výsledků: https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796

https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796


Certifikovanou metodikou není



Český dotazník Anglický 

dotazník 

OSLOVENO 98 OSOB – 88 ODPOVĚDÍ – ÚČAST 90% 





72,70%

27,30%

1. Pracuji na pozici

AP + VP - akademický pracovník, vědecký pracovník

THP - laborant, administrativa

58%

42%

2. Jsem:

Muž Žena



36,4%

29,5%

45,5%

60,2%

38,6%

46,6%

38,6%

29,5%

22,7%

33,0%

38,6%

50,0%

20,5%

45,5%

55,7%

37,5%

21,6%

42,0%

34,1%

37,5%

40,9%

48,9%

35,2%

28,4%

21,6%

33,0%

11,4%

10,2%

8,0%

9,1%

11,4%

12,5%

17,0%

21,6%

18,2%

25,0%

17,0%
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1,1%
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8,0%

5,7%

10,2%
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1. Vím, co se ode mne v práci očekává a je mi jasný systém hodnocení pracovníků.

2. Mám k dispozici vše potřebné, abych mohl/a dělat svou práci, jak nejlépe umím.

3. Pracovní atmosféra na pracovišti je korektní a vyhovuje mi.

4. Mému nadřízenému na mě záleží i jako na člověku.

5. Měl jsem během posledního roku možnost naučit se nové věci a vyrůst.

6. V práci mě podporuji v tom, abych se učil/a nové věci.

7. Berou se v práci v potaz mé názory.

8. Mám v práci příležitost dělat každý den to, v čem jsem opravdu dobrý/á.

9. Mám pocit, že moje role je pro celkový výsledek CPS opravdu důležitá.

10. Podávají mí spolupracovníci ten nejlepší výkon.

11. Pochválil mě někdo (tzn. nadřízený, kolega, studenti) nebo mi poděkoval během

posledního měsíce za mou práci.

12. Můj nadřízený se mnou mluvil během posledních šesti měsíců o dosažených výsledcích a

mém rozvoji.

13. Vzhledem k výsledkům, kterých v zaměstnání dosahuji, považuji své mzdové ohodnocení

za odpovídající.

V procentech

ROZHODNĚ SOUHLASÍM SPÍŠE SOUHLASÍM TAK NA PŮL SPÍŠE NESOUHLASÍM ROZHODNĚ NESOUHLASÍM



Komentáře

Každoroční pohovor s ředitelem CPS je velmi formální záležitost, má tedy smysl v tom vůbec pokračovat? 

Aby měl pohovor smysl, je třeba mu věnovat minimálně půl hodiny. 

Pokud je to mimo časové možnosti ředitele (věřím, že je, je to velmi vytížený člověk), má smysl jej v této podobě 

vůbec provozovat?

Zaměstnanec

Garant VS

ředitel



Řešení problémů na pracovišti



Komentáře

Výhrady k PR Založení PR týmu CPS

- Návrh a implementace komunikační strategie

- Aktivní správa sociálních sítí

- Podíle na propagačních činnostech

- Finanční ohodnocení nad rámec mzdy

Hlásit se lze emailem u Ing, Sedláčkové. V lednu proběhne koordinační schůzka. 



THANK YOU!

Vladimír Sedlařík

sedlarik@utb.cz

mailto:sedlarik@utb.cz

