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UvoD

Tato publikace vznikla v rdmci projektu PLAN-C, jehoz cilem je podpofit transformaci plastikarského

a strojirenského prlmyslu v podunajském regionu smérem k cirkuldrni ekonomice. Projekt sdruZuje
zpracovatele plastl a strojirenské firmy v ramci jedinecné spoluprace, jejimz cilem je spolecny vyvoj
konceptl cirkularnich vyrobkd a stroju urcenych k opakovanému poufZiti, renovaci a dlouhodobému
zachovani hodnoty.

PLAN-C nabizi vice nez jen vizi udrzitelné budoucnosti - prostfednictvim prototypovani a inovativnich
obchodnich modell prinasi konkrétni reseni, ktera ukazuiji, jak Ize odpad preménit na novou hodnotu.
Cilem této publikace je poskytnout praktické rady pro transformaci smérem k cirkularni ekonomice, se
zvlastnim zameérenim na metodiku design thinking (designového mysleni) a techniky creative ideation
(kreativni generovani ndpadl) pouzitelné ve strojirenstvi.

Je ur€ena predevsim tém, ktefri:

pracuji v plastikarském nebo strojirenském primyslu,
se podileji na vyvoiji, designu nebo inovacich,
zkoumaji obchodni modely cirkularni ekonomiky,
jsou prosté otevi‘eni novym zpUlsoblm uvazovani.

Obsah Uzce souvisi s nadnarodnim akénim planem projektu PLAN-C, ktery nabizi doporuceni pfipravena
k okamzitému zavedeni a konkrétni kroky pro vyvoj cirkularnich produktl a udrzitelnou priimyslovou
spolupraci, ¢imz prispiva spolecné preshranicni budoucnosti v podunajském regionu.

Jak Ize design thinking uplatnit pfi pfechodu
na cirkularni ekonomiku

Metoda design thinking se pro transformaci k cirkularni ekonomice obzvlast dobfe hodi, protoze
podporuje systémovy pohled na problémy a zaroven se zaméfuje na lidské potfeby a chovani. Uplatnénim
péti fazi design thinkingu mohou organizace kreativné resit sloZitosti spojené se zavadénim principu
obéhového hospodarstvi ve vsech fazich Zivotniho cyklu strojd. Napfiklad ve fazi EMIPATIE jde o pochopeni
toho, jak rGizné zainteresované strany se stroji interaguji v prabéhu jejich Zivotniho cyklu a odhaleni, kde
Ize ob&hové hospodaFstvi zlepsit. Faze DEFINOVANI pomaha zUZit zamé&Feni na konkrétni vyzvy v oblasti
cirkuldrni ekonomiky, jako je sniZeni spotfeby zdroji nebo zlep$eni naklddani se stroji na konci jejich
Zivotnosti. V ramci faze IDEACE, Ucastnici generuji inovativni napady, které prekracuji linearni myslenti,
jako jsou modularni konstrukce nebo modely zaloZené na sluzbach. Ve fazich PROTOTYPOVANI a TESTU
se tyto napady proménuji v prakticka, Skalovatelna feseni, ktera Ize v ramci organizaci otestovat v pilotnich
projektech. Iterativni povaha design thinkingu zajiStuje, Ze feSeni jsou zdokonalovdna na zdkladé zpétné
vazby z realného svéta, coz z néj Cini idedlni metodiku pro prosazovani cirkularnich inovaci ve
strojirenském prdmyslu.

{@H@HOHOHES

EMPATIE DEFINOVANI IDEACE PROTOTYP  TEST
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Techniky na podporu kreativity a
divergentniho mysleni

V réamci design thinkingu tvori divergentni mysleni jadro procesu ideace ¢i generovani napadd.
Umoziuje Ucastnikdm generovat Sirokou $kalu ndpad(, aniz by je okamZité hodnotili. Podpora
kreativity a divergentniho mys3leni je zasadni pro vyvoj inovativnich, nekonvencnich feSeni, zejména v
tak slozitych kontextech, jako je cirkuldrni transformace ve strojirenském pramyslu.

Mezi klicové techniky patfi:

Brainstorming

Brainstorming je jednou z nejastéji pouzivanych a nejucinnéjSich technik na podporu kreativity.
Jedna se o skupinové diskuse, pfi nichz jsou Ucastnici vybizeni k tomu, aby volné sdileli co nejvice
napadd. Jak dosahnout zvyseni Gcinnosti brainstormingu:

« Stanovte jasné zaméreni: Zacnéte tim, Ze vyzvu formulujete zplsobem, ktery podporuje kreativitu.
Zeptejte se napfriklad: ,Jak bychom mohli snizit mnozstvi odpadu ve vyrobni fazi stroje?” nebo ,Jak
muzeme zajistit, aby Udrzba byla vice v souladu s principy cirkularni ekonomiky?”

* Vyhnéte se hodnoceni: BEhem brainstormingu jsou viechny napady dulezité, bez ohledu na to, jak
neproveditelné nebo nepraktické se na prvni pohled mohou zdat. To otevira prostor pro celou fadu
napadd, které by se ve formalnéjsim prostfedi mozna neobjevily.

- Navazujte na napady: Ucastniky je tfeba povzbuzovat, aby pozorné naslouchali ostatnim a
navazovali na jejich ndpady. Tim vznika efekt snéhové koule, kdy se i malé pocatecni ndpady mohou
vyvinout v inovativni FeSeni.
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MysSlenkové mapy

Myslenkové mapy jsou vizualni ndstroj pro brainstorming, ktery Ucastnikim pomaha
prozkoumat Ustfedni myslenku a rozvijet souvisejici témata ¢i pojmy. Jsou obzvlasté
ucinné pfi hledani souvislosti mezi rznymi aspekty daného problému.

Jak je pouZit:

+ Zacnéte Ustfedni otdzkou nebo pojmem, napfiklad “Cirkularni transformace ve
strojirenstvi.”

* Nakreslete vétve pro kazdou fazi zivotniho cyklu stroje, jako je ndvrh, vyroba,
logistika nebo nakladani s odpadem na konci Zivotnosti.

- Jakmile U&astnici pFisp&ji ndpady souvisejicimi s jednotivymi fazemi, pokracujte
v pridavani dalSich vétvi a prozkoumavejte rizné oblasti, kde Ize uplatnit principy
cirkularni ekonomiky. Napfiklad pod poloZkou ,vyroba” by Gi€astnici mohli rozvijet
napady tykajici se efektivniho vyuZzivani materiald, vyuzivani obnovitelnych zdrojd
energie nebo minimalizace odpadu.

SCAMPER

SCAMPER je zkratka pro soubor kreativnich podnétd, které Ucastnikim pomahaji zkoumat
napady z riiznych GhlG pohledu. Vybizi je k pfehodnoceni stévajicich procest ¢ produkt pomoci B

specifickych krokd. Zkratka SCAMPER znamena:

- Substitute - Nahradit: Jaké materidly, procesy nebo soucasti Ize nahradit udrzitelng&jsimi
nebo cirkuldrnimi alternativami? Mohly by byt napfiklad ocelové dily nahrazeny recyklovanymi
nebo biokompozitnimi?

- Combine - Kombinovat: Lze kombinovat vice fazi nebo funkci za Ucelem zlepSeni cirkularity?
Napriklad kombinace fazi vyroby a Udrzby prostfednictvim navrhu strojd, které automaticky
detekuji opotfebeni a odesilaji data pro prediktivni adrzbu?

- Adapt - PFizpUsobit: Jak Ize stavajici FeSeni nebo proces pfizplsobit, aby se zlepsila
obéhovost? MGZeme prizpUsobit stavajici technologie tak, aby se stroje snaze recyklovaly?

- Modifikovat: Co Ize zménit, minimalizovat nebo optimalizovat? Lze upravit velikost nebo tvar
komponent tak, aby se spotfebovalo méné materialu a snizilo mnozstvi odpadu?

+ PouZit k jinému ucelu: Lze komponenty stroji nebo materidly po jejich plvodnim pouZiti
vyuzit k jinému UcCelu? Lze napriklad komponentu na konci jejiho Zivotniho cyklu pouZit v jiném
odveétvi?

+ Eliminovat: Jaké zbytecné prvky Ize odstranit, aby se zvysila cirkularita?
Lze v logistické fazi eliminovat nebo drasticky omezit obaly?

- Reverse - Pfeusporad: Co se stane, pokud se proces nebo systém usporada jinak? Lze napriklad

namisto linearniho nakladani s odpady znovu zaclenit odpad do vyrobniho cyklu jako
surovinu?

Brainwriting

Brainwriting je klidnéjsi a introspektivnéjsi forma brainstormingu, pfi které Gcastnici
nejprve individualné sepisi své ndpady a teprve poté je sdileji se skupinou. Tato technika
je ucinna pro zapojeni Gcastnikd, ktefi se pri tradi¢nim brainstormingu nemusi citit
komfortné pfi vyjadfovani svych nazord. Proces obvykle zahrnuje:

« Poskytnuti listu papiru nebo digitalniho dokumentu kazdému Gcastnikovi,
aby si zapsal své ndpady tykajici se konkrétniho problému, napfiklad: ,Jak
muZeme usnadnit renovaci a opétovné poufZiti stroji?”

" Po uplynuti stanoveného ¢asu (napf. 5 minut) G¢astnici pfedaji své napady
dal3i osobé, kterd k nim pfispéje tim, Ze plvodni koncepty analyzuje,
rozvede nebo vylepsi.

* Proces pokracuje nékolik kol, dokud kazdy napad neprojde iteraci nékolika
Ucastniky.
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Metoda Sesti kloboukd

Technika Sesti kloboukU (Six Thinking Hats), kterou vyvinul Edward de Bono, vede Ucastniky k tomu,
aby k problému pristupovali z riznych Uhld pohledu tim, Ze si pomysiné ,nasadi” klobouky rdznych
barev, z nichz kazdy predstavuje odlisny zpUsob uvazovani:

Zamérte se na data, fakta a informace. Napfiklad “Jaké jsou zndmé podrobnosti
o0 Zivotnim cyklu stroje a cirkuldrnich postupech?”
- Cerveny klobouk: NahliZejte na problém skrze intuici a emoce. Jaké jsou vase instinktivni pocity
nebo obavy ohledné soucasnych postupd, které by mohly inspirovat cirkuldrni feseni?
- Cerny klobouk: ZvaZte potenciélni vyzvy a rizika. Jaké prekdZzky by mohly brdnit circuldrni
transformaci ve strojirenském pramyslu?
Zameérte se na prinosy a pfileZitosti. Jaké pozitivni vysledky by mohly vyplynout
z uplatnéni cirkuldrnich princip( v kaZdé fdzi Zivotniho cyklu?
. Prozkoumejte kreativitu a inovace. Jakd radikdini nebo nekonvencni feseni
mdiZeme navrhnout pro udrZitelnéjsi stroje?
+ Modry klobouk: Zamérte se na fizeni procesu. Jak muZeme strukturovat a ridit proces generovdni ndpadd,
abychom zajistili efektivni vysledky?

Role-Playing a mapovani empatie

PFistupy typu role-playing a mapovani empatie umoZznuji Gcastnik(m vZit se do role
raznych zainteresovanych stran, ¢imz podporuji kreativni uvazovani o jejich potrebach
a pohledech. Jak by se toho dalo vyuzit v kontextu cirkularni transformace?

* VZijte se do role obsluhy strojd, Udrzbare, dodavatele materialt nebo manazera pro
nakladani s odpady na konci Zivotnosti, a prozkoumat, jak by cirkuldrni zmény
ovlivnily jejich praci.

* Vyuzit mapovani empatie k hlubSimu prozkoumani problémd, chovani a potreb
zainteresovanych stran. Napriklad: co proziva obsluha pfi provadéni udrzby? Jaké
jsou cile, prekazky a obavy souvisejici s udrzitelnosti?

Pét proc
Technika péti pro¢ poméaha tcastnikm identifikovat zakladni pFi¢inu problému tim, Ze se opakované ptaji
.proc”, dokud se nevyjasni podstata problému. V kontextu transformace k cirkularni ekonomice by
Ucastnici mohli:

* Vychazet z konkrétniho problému, jako je napfiklad nadmérné mnoZzstvi odpadu ve vyrobnim procesu,

a ptat se ,pro¢” k tomu dochazi.

+ Pokladat otdzku ,proc¢” u kazdé dalSi odpovédi, aby se dostali hloubégji k zakladni pFiciné. Napriklad: pro¢
dochazi k nadmérnému plytvani? Pro¢ se materidly znovu nepouzivaji? Pro¢ chybi recykla¢ni infrastruktura?
* Vyuzit ziskané poznatky k vypracovani cilenych feSeni, ktera se zaméri na klicové problémy a povedou

k udrziteln&jSim postuplm.

Afinitni diagramy
Afinitni diagramy umoZnuji Gc¢astnikim usporadat a roztridit ndpady, postiehy a data do smysluplnych
skupin, ¢imZ napomahaji hlubSimu porozuméni slozitym problémUdm. Co by mohli G¢astnici provést
v kontextu transformace k cirkularni ekonomice?
+ Shromazdit sadu rozmanitych ndpadu a postrehl souvisejicich s problematikou z oblasti udrzitelnosti, jako
je snizovani uhlikové stopy, zvySovani efektivity vyuzivani zdrojd nebo zlepSovani fizeni Zivotniho cyklu
vyrobkd.
+ Seskupit podobné napady, aby identifikovali spole¢na témata a vzorce. Napriklad seskupit napady tykajici
se energetické Ucinnosti, snizovani mnozstvi odpadu a opétovného vyuziti materiald.
* Vyuzit seskupené poznatky k urceni klicovych oblasti pro pfijeti opatfeni a k vypracovani ucelené strategie

pro zavadéni cirkularnich postupd.
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Metody, jak vést G€astniky k inovativhim feSenim
v duchu cirkularni ekonomiky

Vedeni G&astnikd k inovativnim feSenim v duchu cirkularni ekonomiky vyZaduje strukturované metody,
které podporuji kreativitu a zaroven zachovavaji jasné zaméreni na principy cirkularni ekonomiky.
B&hem procesu generovani napadu je Ulohou facilitatora zajistit, aby Gcastnici nejen prichazeli s Sirokou
Skalou napadd, ale také smérovali k FeSenim, ktera jsou v souladu s cili cirkularni ekonomiky - snizovani
spotreby zdrojd, minimalizace odpadu, prodlouzeni Zivotnosti vyrobkd a zlepseni recyklovatelnosti.

Mapovani cirkularni hodnoty

Mapovani cirkularni hodnoty je metoda, kterd pomaha Ucastnikim identifikovat prileZitosti k
vytvareni hodnoty v rliznych fazich Zivotniho cyklu stroje tim, Ze zdlraznuje oblasti pro cirkularni
zasahy. Dlraz je kladen na odhaleni potencidlu zachovani, recirkulace nebo vytvareni hodnoty
prostfednictvim procesl, jako je opétovné pouziti materidl(, energetickd Ucinnost nebo
prodlouZeni Zivotnosti vyrobku. Co to v praxi zahrnuje?

I ZAVEDEN(

- Identifikace kli€ovych fazi Zivotniho cyklu a mapovani stavajicich linearnich procesu. R svsrev

TAHU
- Uréeni pFileZitosti pro cirkularni pFistup v kazdé fazi. Uastnici mohou napfiklad objevit \ ot
prileZitosti k recirkulaci materiald prostrednictvim lepSich postuptl recyklace nebo Y
opétovného pouziti, nebo mohou identifikovat potencial pro snizeni mnoZzstvi odpadu béhem
vyrobni faze diky zméné vyrobniho procesu.

+ Facilitatori kladou podnétné otazky jako napriklad: “Jak méZeme ve fazi nadvrhu zachovat vétsi

hodnotu diky modularité nebo prodlouzeni Zivotnosti produktu?’ nebo ,Jaké cirkularni
obchodni modely mohou vzejit z pfechodu na nabidku typu ,produkt jako sluzba” ve fazi
pouzivani?”

Diky zaméreni diskusi na konkrétni pfileZitosti k vytvareni hodnoty jsou Ucastnici pfirozené
vedeni k FeSenim, kterd maximalizuji efektivitu vyuZivani zdrojl a ob&hovost.
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Reverzni brainstorming

Reverzni brainstorming obraci typicky proces tvorby ndpad( tim, Ze Gcastnici nejprve
identifikuji potencialni problémy nebo pfekazky branici cirkularité, a poté postupuji zpétné
k nalezeni reseni téchto problém0. Tato metoda muiZe byt obzvlasté uzitecna v pripadech,
kdy maji Gicastnici potiZe s pfimym generovanim inovativnich ndpadd. V praxi?

* Nejprve pozadejte Gcastniky, aby v ramci brainstormingu zvazili, co by se mohlo

v Zivotnim cyklu stroje pokazit z hlediska cirkularni ekonomiky. Napfiklad: ,Co by branilo
snadné recyklaci tohoto stroje?” nebo ,Co by mohlo vést k nadmérné spotiebé zdrojd pfi
vyrobé?"

+ Jakmile je vytvoren seznam potencidlnich selhani, vedte Gcastniky pfi brainstormingu

k FeSeni téchto problém(. Napriklad pokud je vyzvou ,Materidly se na konci Zivotnosti
obtizné oddéluji*, ucastnici by mohli navrhnout FeSeni, jako je pouZiti standardizovanych,
snadno rozebiratelnych dilQ.

Reverzni brainstorming pomaha Gcastnikim pristupovat k vyzvdm z nové perspektivy
a odhalovat inovativni cirkularni feSeni pfimym FeSenim potencialnich prekazek.

Value Proposition Canvas

Aplikace tohoto strategického vizualniho nastroje v kontextu cirkularni ekonomiky umozfiuje
Ucastnikim soustredit se na vytvareni jak ekonomické, tak environmentalni hodnoty svych
napadu. V praxi tento nastroj provazi Ucastniky strukturovanym procesem, v némz se propojujf
potieby zakaznikl (nebo zainteresovanych stran) s inovativnimi cirkularnimi reSenimi. Sklada
se ze dvou hlavnich ¢asti:

- Profil zakaznika: Ucastnici definuji potieby, problémy a pFinosy uZivatel(i strojd nebo jinych
zainteresovanych stran (nap¥. recyklacnich firem &i udrzby). Méli by prozkoumat problémové
body souvisejici s udrzitelnosti, jako jsou potizZe s recyklaci soucasti strojli nebo vysoké
provozni ndklady zplsobené neefektivnim vyuzivanim zdroj.

- Hodnotova nabidka: Ucastnici poté brainstormuiji, jak jejich cirkularni napady Fesi tyto
potfeby nebo zmirfiuji potize. Hodnotova nabidka by napfiklad mohla zahrnovat vyvoj
modularni konstrukce stroje, ktera snizuje prostoje a usnadfuje modernizaci, ¢imz spliuje
potreby zakaznikd ohledné dlouhodobého vykonu a nizsich celkovych nakladd.

Tato metoda je obzvladsté ucinna pri vedeni Gcastnik( k tomu, aby sva FeSeni v duchu
cirkularni ekonomiky sladili s realnymi obchodnimi a environmentalnimi pfinosy, ¢imz se
zajisti, Ze jejich ndpady budou jak inovativni, tak také praktické.

Crazy Eight
Vymyslete 8 ndpadu za 8 minut, aniz byste se zabyvali jejich technickou ¢i finan¢ni
proveditelnosti.

Idea Tower
Z téchto 8 napadu vyberte ten nejslibnéjsi a povzbudte své kolegy, aby jej
dale rozvijeli.

£
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Matice proveditelnosti a dopadu neboli
How/Now/Wow/Ciao - Matice

Jedna se o nastroj pro stanoveni priorit, ktery G¢astnikim poméahéa posoudit
proveditelnost jejich cirkuldrnich ndpadl spolu s jejich potencidlnim dopadem. Tato obtizna
metoda Ucastniky motivuje k zaméFovani se na FeSeni, ktera jsou zaroven inovativni implementace
i prakticka. Jak to funguje V praxi? CIAO HOW?
- Nakreslete 2x2 matici, kde na ose x je proveditelnost (od nizké po vysokou) a
dopad na ose y (od nizkého po vysoky).

A

+ Napady z brainstormingu Ucastnici zaznamenaji do matice podle toho, jak

proveditelné jsou a jaky maji potencialni dopad. Napfiklad Fe3eni zahrnujici pouziti NOW!
recyvklov;fmych mate:rlalu mulze mit ’vysvok)f d.opad, ale nizkou proveditelnost kvali .
soucasnym omezenim v dodavatelském fetézci. implementace N
>
o ile i = =) °17 i SF = bé&zné originalni
Jakmile jsou ndpady zaznamendany, muze se skupina zaméfit na napady s vysokou sy heady

proveditelnosti a vysokym dopadem pro okamzitou akci a prozkoumat zptsoby, jak
zlepsit proveditelnost ndpadl s vysokym dopadem, ale nizsi proveditelnosti.

Circular Business Model Canvas

Circular Business Model Canvas je adaptaci tradi¢niho strategického nastroje a vizualni
Sablony Business Model Canvas na iniciativy v oblasti cirkularni ekonomiky. Tato metoda
vede Ucastniky k vyvoji cirkularnich FeSeni, kterd jsou nejen inovativni, ale také komerc¢né
Zivotaschopna. Co to znamena v praxi?

- U¢astnici pomoci tohoto modelu zmapuji kli¢ové slozky svého cirkularniho
obchodniho modelu, jako jsou hodnotové nabidky, klicové zdroje, vztahy se zakazniky,
zdroje prijmua a nakladové struktury.

+ Do kazdé sekce jsou pridany oblasti zamérené na cirkularitu. Napfiklad v ¢asti ,Klicové
zdroje” Ucastnici zkoumaji vyuziti obnovitelnych nebo recyklovanych material(; v ¢asti
+Zdroje prijmd” zvazuji modely typu ,produkt jako sluzba®.

* VypInénim tohoto modelu Ucastnici vyvijeji komplexni cirkularni obchodni modely,
které spojuji udrzitelnost s ekonomickou Zivotaschopnosti, ¢imz zajistuji, Ze jejich FeSeni
jsou jak inovativni, tak skutecné realizovatelna.

Hlasovani pomoci tecek

Hlasovani pomoci tecek je jednoducha, ale Ucinna technika, kterd ucastnikim pomaha
stanovit priority cirkuldrnich FeSeni na zakladé kolektivniho nazoru. Zajistuje, Ze se
skupina shodne na nejslibné&jSich napadech pro dalSi rozvoj.

+ Po brainstormingu facilitator predstavi skupiné vSechny napady - ¢asto pomoci
lepicich listkd nebo digitalni platformy.

+ Kazdy Ucastnik dostane urcity pocet teCek (napf. tfi az pét) a je pozadan, aby hlasoval
pro napady, které podle n&j maji nejvétsi potencial pro cirkularni transformaci.
Ucastnici mohou vSechny své tecky pridélit jednomu napadu nebo je rozdélit mezi
nékolik napadd.

* Napady s nejvétSim poctem tecek jsou poté vybrany k dalSimu prozkoumani a rozvoji.
Hlasovani pomoci teCek pomaha demokratickym a efektivnim zplsobem posunout
proces tvorby napadu z divergentni (generovani napad() do konvergentni faze (vybér
napad() a zajistuje, Ze se Ucastnici soustiedi na feseni s nejvétsim konsensem

a potencialem.
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Rychlé prototypovani

Rychlé prototypovani spociva v rychlém vytvafeni zmensenych verzi produktu nebo feSeni
za Ucelem testovani a zdokonalovani ndpadu. V kontextu cirkularni transformace Gcastnici
mohou:

* Vytvaret rychlé prototypy s nizkou Urovni detailC udrzitelnych produktd nebo procest
s vyuZitim materialQ, jako je papir &i lepenka, nebo s pouZitim digitalnich nastroja.

* Testovat tyto prototypy se zainteresovanymi stranami s cilem ziskat zpétnou vazbu
ohledné funk¢nosti, pouzitelnosti a aspektl udrzitelnosti. Napfiklad: jak novy design
obalu snizuje mnoZstvi odpadu? Jak snadné je produkt recyklovat nebo znovu pouzit?

* VyuZit zpétnou vazbu k doladéni a vylep3eni prototypU, aby bylo zajisténo, Ze kone¢né
feSeni bude inovativni a zaroven Setrné k Zivotnimu prostredi.

LEGO® SERIOUS PLAY®

LEGO® SERIOUS PLAY® je prakticky a myslenkové orientovany pfistup, ktery vyuziva
kostky LEGO® k podpore kreativniho mysleni a reseni problému. V kontextu cirkuldrni
transformace Ucastnici mohou:

« Stavét modely predstavujici rizné aspekty cirkuldrni ekonomiky, jako jsou systémy
s uzavirenym cyklem, toky zdroj nebo udrZitelné obchodni modely.

* VyuZzit modely k usnadnéni diskusi a prozkoumani rdznych scénard. Napriklad: Jak Ize
navrhnout produkt tak, aby se dal rozebrat a recyklovat? Jaké jsou potencialni dopady
cirkuldrnino dodavatelského retézce na rlizné zainteresované strany?

* Byt motivovani ke sdileni svych postifeh( a ndpady prostrednictvim vypravéni pribéhd,
pricemz modely z kostek LEGO® budou slouZit jako vizualni pomUcky

k zprostredkovani slozitych konceptt a feseni.
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